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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Turk Finansman A.S. Genel Kurulu'na

Turk Finansman A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve

12 Subat 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirhh denetiminin kapsamai;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokee Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Subat 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
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TURK

FINANSMAN

TURK FINANSMAN A.S. 2025 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
(01.01.2025 - 30.06.2025)

Sayin Ortaklarimiz,

Genel olarak Finansman sirketleri, her tirli mal ve hizmet alimi amaciyla gergek ve tiizel kisilere
finansman saglayan kredi kuruluslandir.

Mal veya hizmeti satin alan gergek veya tiizel kigiler, nam ve hesaplarina mal veya hizmetin teslim veya
temini ile birlikte dogrudan saticiya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir. Kredi geri
odemeleri, adina kredi agilanlar tarafindan finansman sirketlerine yapilmaktadir. Tabi olduklari
mevzuatlar geregi kredilendirecekleri mal veya hizmetleri temin eden saticilarla 6nceden yazili sekilde
genel bir s6zlesme yapmaktadirlar. Bu ¢ergcevede TURK Finansman A.S. faaliyet gosterdigi alanlarda
daha iyi ve kaliteli hizmet sunmak adina ihtiyacglara yonelik olarak bireysel ve/veya kurumsal firmalarin,
mesleki faaliyette bulunan gercek kisi isletmelerin finansman taleplerini etkin kredilendirme streci ile
karsilamaya ¢alismaktadir.

TURK Finansman A.S. biinyesinde kurdugu yenilikgi departmanlan, gelismis altyapisi ve inovatif
¢Ozimleri ile sektoriinde rakiplerinden farkllasip, yeni musteriler ile tabana yaygin bir risk dagilimi
olusturarak sirdirtlebilir bir biyiime hedefi dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Emin Can YILMAZ



Genel Bilgiler

Turk Finansman A.S., 6361 sayili kanun ve ilgili diizenlemeler kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla
22 Aralk 2018 tarihinde kurulmus ve 04 Nisan 2019 tarih ve 8321 sayili BDDK kurul karari ile faaliyet
izni almistir. Sirket, merkez adresi olan Unalan Mahallesi Derem Sokak NO: 9/2-2 Uskiidar istanbul
adresinde faaliyet gostermektedir.

TURK Finansman A.S., istanbul Ticaret Siciline 165766-5 sicil no ile kayithdir.
Sirketin resmi web sitesi www.turkfinansman.com.tr.'dir.
30 Haziran 2025 tarihinde galisan sayisi 69 kisidir (31 Aralik 2024: 66 kisi).

Faaliyet Konumuz

TURK Finansman A.S., olusturdugu genis yelpazedeki is ortagi portfdyi ile sadece bireylerin degil,
sirketlerin ve meslek gruplarinin finansman ihtiyaglarina 6zel, yeni ve farkli bir yaklagim ile geleneksel ve
aynizamandai¢inde bulundugu sirketler toplulugunun teknoloji ve yazilim gtictinii de arkasina alarak dijital
kredi Grlnleri sunmaktadir.

Tirkiye'nin ilk dijital finansman sirketi olan TURK Finansman A.S., musterilerinin kredi ihtiyaglarini
sadece geleneksel satici kanallari Gzerinden degil, ayni zamanda dijital kanallari Gzerinden givenli, kolay
ve hizh bir sekilde uygun faiz ile karsilayabilmelerine imkén sunan yeni nesil dijital finansman
platformudur.

Sirket, yalnizca bireysel tiiketicileri ve profesyonel meslek gruplarini degil, ayni zamanda isini biyitmek
isteyen, yurt icinde ve yurt disinda rekabeti yakalamak icin yatirirm yapmak isteyen kiigiik ve orta olgekli
isletmeleri destekleyerek, lilke ekonomisine de fayda saglamaktadir. Tiketiciye dogrudan finansman
saglayarak, Uretici firmalar (zerindeki finansman yiikiini hafifletmekle birlikte, KOBi'lere sagladig
sektorlerine 6zel finansman imkanlan ile bu firmalarin asli faaliyet alanlarina odaklanmalarina,
dolayisiyla tretimin artmasina katkida bulunmaktadir.

Misyonumuz

Faaliyet gosterdigi alanlarda mdsteri ve ¢alisanlarin memnuniyetini en Ust diizeyde saglayarak yenilikgi
uygulamalari ile sektoru yonlendirmek ve llkemizde e-ticaret ve e-aligveris alanlarinda ihtiya¢ duyulan
finansmana hizli ve kolay bir sekilde ulagsmasini saglamaktir. Bu misyonumuzu gergeklestirirken ayni
zamanda nakitsiz topluma gegisin de 6nemli bir kilometre tagi olmak.

Vizyonumuz

Ugtan uca musteri deneyimi sunan siireglerimizin hizi ve kolayhg ile e-aligveris ve e-ticaretin her zaman
akla ilk gelen dijital finansman sirketi olmak.

Degerlerimiz

Musteri Odaklilik

Yenilige Agik, Yaratici, Durist,

Seffaf ve etik,

insana ve gevreye saygili,
Calisanlarinin gelisimini destekleyen,
Takim ¢alismasina énem veren,
Rekabetgi,

Sonug Odakli,

Liderlik



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari

asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Tutar Ortaklik pay1 % Tutar Ortaklik pay1 %
Turk Holding A.S. 128.519.744 78,51 50.000.000 78,51
Alpha Revo 9.837.063 6,01  3.827.063 6,01
European Bank 12.660.722 7,74 4925594 7,74
Seet Investment Holdings 12.660.722 774 4925594 774
Toplam 6denmis sermaye 163.678.251 100 63.678.251 100
Organizasyon S$emasi
Sirket organizasyon semasi su sekildedir,
DENETIM YONETIM __ ICKONTROL
KOMITESI KURULU UYUM
l
GENEL MUDUR
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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Doénem iginde Sirket Yénetim Kurulu'nda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve unvanlari asadida
gosterilmistir:

Emin Can Yilmaz Ydnetim Kurulu Baskani

Mustafa Serhan Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Serkan Aziz Oral Yénetim Kurulu Uyesi

Barig Sivri Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Oten Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim kurulu bagkan ve uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalarl namina veya
hesabina bizzat ya da dolayh olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2025 ara donem faaliyet yili
icinde yonetim kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 30 Haziran 2025 donemi itibariyle Ust diizey yoneticilerine sagladigi fayda 2.759.093,00 TL' dir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2025 déneminde hizmet sektoriinde faaliyette bulunan sirketimiz Ar-Ge harcamasinda bulunmamistir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirim Faaliyetleri

2019 yilinda Set Yazihm firmasindan Finansman Sirketi Yazilim altyapisi hizmeti alinmigtir. 2022 yilinda Turk
Finansal Teknoloji firmasindan KREDIM projesi nezdinde yazilim altyapi hizmeti alinmistir.



Bagh Ortaklik Edinimi

Sirket Param Merkezi Yonetim Destek Hizmetleri A.S.’nin beheri 1 TL olan 1.000.000 adet hissesi i¢in
1.000.000 TL tutarin sermaye koyarak 06.10.2022 tarihinde %50 ortaklik oraniyla kurmustur.

Sirketin 30 Haziran 2025 itibariyla %50 pay orani ile birlikte kontrol edilen ortakh§ olan Param Merkezi
Yonetim Hizmetleri A.S. 6zkaynak yontemiyle finansal tablolara dahil edilmis olup, 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla ilgili ortakliktan Sirket tGizerine diisen zarar sebebiyle ilgili taginan bedel sifirlanmistir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarinailigkin bilgiler
Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimiz 2025 yili igerisinde gerceklesen 6zel ve kamu denetimine ait bulgularin ¢ogunlugu yil
icerisinde iyilestirilmistir. Sirketin ticari faaliyeti kapsaminda operasyonel islemlerini olumsuz
etkileyecek risk seviyesinde bulgu bulunmamaktadir.

Sirketimizi aleyhinde agilan davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler
Sirket'in 30 Haziran 2025 itibariyla aleyhine agilmis dava bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Yasal ve gevresel riskler
01.01.2025 - 30.06.2025 Dénemine iliskinidari ceza bulunmamaktadir.

2025 yih igin belirlenen hedeflerimiz.

Ana hedefimiz Sirketimizi daha kurumsal daha karli ve daha biiyiik bir sirket olma yolunda buyiitmek ve
Sektordeki lider kuruluslar arasina almaktir. Sirket ¢alisanlarinin egitimine agirlik vererek verimliligi
artirmaktir.

Faaliyet yili igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilari

Sirket'in 6zkaynak yapisinin giiclendirilerek faaliyetlerine isletmenin sureklili§i varsayimi altinda devam
etmesini teminen, 14 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagantistii Genel Kurul karari dogrultusunda,
ortaklar tarafindan gegmis donemlerde Sirket'e sadlanmis olan 100.000.000 TL tutarindaki ortak
avansinin i¢ kaynak olarak degerlendirilerek sermayeye eklenmesine ve Sirket sermayesinin 63.678.251
TL'den 163.678.251 TL'ye ¢ikariimasina karar verilmigtir.



Faaliyet yili icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcamalar

01.01.2025 - 30.06.2025 Donemi icerisinde bagisa konu 6deme yapilmamistir.

lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
30 Haziran 2025 itibariyla ticari alacagdi 7.880.666 TL alacagi bulunmaktadir.

iligkili Taraflara Ticari Borglar

30 Haziran 2025 itibaryla 1.701.635.807 TL ticari borcu bulunmaktadir.



Finansal Durum

TURK Finansman A.S.'nin 2024 ve 2025 hesap dénemleri gelir ve giderleri agagidaki gibidir:

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

10cak - 10cak -

Notlar 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

1. ESAS FAALIYET GELIRLERI 333.686.609 100.668.411
FAKTORING GELIRLERi - -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
1.1.1iskontolu - -
1.1.2 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.2.1iskontolu - -
1.2.2 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 333.686.609 100.668.411
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 317.345.324 99.453.676
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 16.341.285 1.214.735
KIRALAMA GELIRLERI - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1l. FINANSMAN GIDERLERIi (-) 242.318.152 92.676.777
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylari - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 27.111 9.876.502
2.3 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
2.4 Kiralama islemlerine iligkin Faiz Giderleri - -
2.5 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 18.094.552 61.660.947
2.6 Diger Faiz Giderleri 179.150.133 6.793.808
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar 45.046.356 14.345.520
1. BRUT K/Z (1+11) 91.368.457 7.991.634




IV. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-)

4.1 Personel Giderleri

4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri

4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri

4.4 Genel isletme Giderleri

4.5 Diger

V. BRUT FAALIYET K/Z (1lI+1V)

VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI

6.1 Bankalardan Alinan Faizler

6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler

6.3 Temetti Gelirleri

6.4 Sermaye Piyasasi islemleri Kari

6.5 Tiirev Finansal islemler Kari

6.6 Kambiyo islemleri Kan

6.7 Diger

VII. KARSILIK GIDERLERI

7.1 Ozel Karsiliklar

7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari

7.3 Genel Karsiliklar

7.4 Diger

VIII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

8.1 Menkul Degerler Deger Dusts Gideri

8.2 Duran Varliklar Deger Disus Giderleri

8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari

8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar

8.5 Kambiyo islemleri Zarar

8.6 Diger

IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII)

X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

X1. 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIl. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

XIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+X1+XII)

XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

14.1 Cari Vergi Karsihg

14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIlI£XIV)

XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

106.456.327

57.723.039

482.211

48.251.077

(15.087.870)

114.857.734

8.107.811

31.768.404

590.335

74.391.184

10.343.705

10.343.705

73.231.833

73.231.833

16.194.326

16.194.326

(28.153.445)

(28.153.445)

44.347.771

66.420.727

32.083.336

228.372

34.109.019

(58.429.093)

25.624.372

647.377

8.740.449

16.236.546

24.342.088

17.066.987

6.190.118

1.084.983

94

%

(57.146.903)

(57.146.903)

(3.311.792)

(3311.792)

(53.835.111)




16.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

16.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

17.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlk Giderleri

17.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII)

XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£)

19.1 Cari Vergi Karsihg

19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX)

XXI1. DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX) 44.347.771 (53.835.111)

Hisse Bagina Kar/Zarar 3,78 (8,45)

Finansal Durum Analizi

Yonetimin finansal duruma bakisi
Sirketimiz 01.01.2025 - 30.06.2025 doneminde faaliyet net kari 16.194.326 TL'dir.

i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gulvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunlugu konusunda glvence saglanmasi
hedeflenmektedir. is akislarinin icerisinde yer alan standart tamimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢c Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler lst yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yodnetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisinin devamhhgini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1dinda, sermaye yapisini
yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir. Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin




surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal
borcun sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglar igerir) disiimesiyle
hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borg orani agagidaki gibidir:

30.Haz.25 31.Ara.24
Alinan krediler 200.000.000 139.848.000
ihrag edilen menkul kiymetler 203.164.524 117.851.672
Kiralama islemlerinden borglar 5.243.483 2.211.187

Diger yukiumlulikler

1.908.876.532

1.107.742.609

Toplam borg¢

2.317.284.539

1.367.653.468

Nakit ve nakit benzerleri (-)

(65.929.415)

(118.838.797)

Finansal varliklar (-)

(214.908.365)

(225.435.333)

Tiirev araglar (-)

Net borg 2.036.446.759 1.023.379.338
Toplam 6zkaynak 288.499.427 144.277.333
Net borg/Toplam 6zkaynak 7,06 7,09

b) Piyasa riski
Sirket piyasa riski ile ilgili genel politikasi, varlik ve yukumluliklerine iliskin dengeli bir yapi saglamak ve
surddrilebilirligini saglamaktir.

¢) Kur riski yonetimi

Sirket, 30.06.2025 tarihi itibariyla yabanci para birimlerinden varlik pozisyonu bulunmamaktadir.

d) Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in faaliyetleri, faizli varliklar ve yikimliliklerinin farkl zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riskini risk
yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yikimluliklerin 6deme tarihlerini eslestirerek yonetmektedir.
Sabit oranli alinan finansal borglar Sirket'i makul deger faiz orani riskine maruz birakmakta olup s6z
konusu risk faiz oranina duyarh varlik ve yilkidmliliklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetilmektedir.

e) Fiyat riski
Sirket'in aktifinde finansal varlik olarak sinifladii sermaye araglari aktif bir piyasada igslem gormemeleri
sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

f) Kredi riski yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, her
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anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

ileriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketin mali tablolarinin incelenmesi sonucunda gorildigu tzere sirket finansal risklerden uzak oldugu
kadar, gucli varlik/kaynak yapisi ve her seyden dnce saglam yonetim anlayisi sayesinde istikrarli bir
blylume gosterecektir.

Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci izerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu hikimleri
dogrultusunda ve ana sodzlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde
yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve yapacadi yatinmlar géz 6niine
alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar payr 6demesine iliskin
olarak genel politikasi; sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve dider faktorlerdeki gelismeleri
gozetmek suretiyle benimsemistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, yénetim kurulunun bu
riskler kargisinda kullandigi strateji acik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili bu
kisimda degerlendirilebilecek basliklar agadidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

- Misteri kaynakli riskler (talep, misteri konsantrasyonu vb.) : Sirket, tecriibenin verdigi profesyonellik
cercevesinde musteri kaynakli risklere kargi tedbirli olup riskleri énceden 6ngérme aninda ¢6zim
uretebilme kabiliyeti sayesinde muisteri kaynakl risk yagamamaktadir.

- insan kaynaklari ile iligkili riskler: Sirket, alaninda uzman kadrosu ve ¢éziim odakli, disiplinli ve
yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tagimamaktadir.

- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket, 2019 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile rekabet piyasasi ve dis ¢gevreden kaynaklanabilecek risklere
karsi tedbirli olup sirketi risklere kargl korumaktadir.

Finansal riskler

- Alacak Riski: Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirketin kredi riski genel olarak Turkiye'de yogunlasmistir. Sirket,
cesitli kredi dederlendirme, kullandirma ve takip prosedurleri uygulamakta ve s6z konusu prosediirler
st yonetim tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢ok sayida bireysel miisteriye
dagiimistir. Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Kredi riski musterilerin
anapara ve faiz geri ddeme yiikiimldliklerini gerceklestirebilme potansiyellerinin diizenli olarak analiz
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edilmesi ve gerekli gortildiginde kredilendirme limitlerinin degistiriimesi ile yonetilmektedir. Bunun
yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.

- Likidite riski: Raporda daha 6nce de belirtildigi tizere sirket likidite riskinden uzaktir.

-- Piyasa Riski: Sirket piyasa riski ile ilgili genel politikasi, varlik ve yukiumliliklerine iliskin dengeli bir yapi
saglamak ve sirdurilebilirligini saglamaktir.

Hukuki riskler

- Isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri: Sirketin aleyhine acilan dava ve icra takibi
bulunmamaktadir.

- Vergi ihtilaflari: Sirketin iginde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

- Sunulan hizmet ile ilgili davalar: Sirketimizin sunmus oldugu hizmete yonelik aleyhimizde acilmis olan bir
dava bulunmamaktadir.

Diger hususlar
Risk yonetimi gergevemiz

Kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin iyi yonetilmesi modern kurumsal yonetim yaklasiminin temel
amaclarindan bir durumundadir. Bu amag¢ dogrultusunda, sirkette kalite glivence sistemi kurulmustur.
Kurumsal yonetim yaklagimi gergevesinde, sirkette varlik ve siirecglerine yonelik tehdit ve zayifliklarin
etkisini azaltmaya veya yok etmeye yonelik bir Risk Yonetim Cercevesi gelistirilmistir. Bu cerceveye
uygun olarak gelistirilen Kurulusumuz risk yonetimi prosedirleri esas alinarak, her yil sirketin maruz
kalabilecegi tehdit ve zaafiyetler degerlendiriimekte, risk degerleri hesaplanmakta ve gerekli risk
yonetim aksiyonlar ahinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani
Emin Can YILMAZ
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