pwec

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turk Finansman A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Turk Finansman A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 16 Nisan 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

potih dherny

Ny

A

oo ‘” 3 1 ii i

‘F. ’Ilalar\Gul Il-'i
S()Tum\l‘tr shet (;m i
":\\ 5E N % _//

Istanbd;ll,l6~Nr/Eln 2024



TURK

FINANSMAN

TURK Finansman A.S.
2023 Yih Faaliyet Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

Genel olarak Finansman sirketleri, her tiirli mal ve hizmet alimi amaciyla gercek ve tizel kisilere
finansman saglayan kredi kuruluslandir.

Mal veya hizmeti satin alan gercek veya tuizel kisiler, nam ve hesaplarina mal veya hizmetin teslim veya
temini ilebirlikte dogrudan saticya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir. Kredi geri
odemeleri, adina kredi acilanlar tarafindan finansman sirketlerine yapilmaktadir. Tabi olduklari
mevzuatlari geredi kredilendirecekleri mal veya hizmetleri temin eden saticilarla 6nceden yazili sekilde
genel bir s6zlesme yapmaktadirlar. Bu ¢ercevede TURK Finansman A.S. faaliyet gosterdigi alanlarda
daha iyi ve kaliteli hizmet sunmak adina ihtiyaglara yonelik olarak bireysel ve/veya kurumsal firmalarin,
mesleki faaliyette bulunan gergek kisi isletmelerin finansman taleplerini etkin kredilendirme siireci ile
karsilamaya ¢alismaktadir.

TURK Finansman A.S., biinyesinde kurdugu yenilik¢i departmanlari, gelismis altyapisi ve inovatif
¢ozumleri ile sektoriinde rakiplerinden farklilasip, yeni musteriler ile tabana yaygin bir risk dagilhmi
olusturarak sirdirtlebilir bir biylime hedefi dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani

Emin Can YILMAZ



Genel Bilgiler

Turk Finansman A.S., 6361 sayili kanun ve ilgili diizenlemeler kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla
22 Aralik 2018 tarihinde kurulmus ve 04 Nisan 2019 tarih ve 8321 sayil BDDK kurul karari ile faaliyet
izni almistir. Sirket, merkez adresi olan Unalan Mahallesi Derem Sokak NO: 9/2-2 Uskiidar istanbul
adresinde faaliyet gostermektedir.

TURK Finansman A.S., istanbul Ticaret Siciline 165766-5 sicil no ile kayithdir.
Sirketin resmi web sitesi www.turkfinansman.com.tr.'dir.
31 Aralik 2023 tarihinde galigan sayisi 54 kisidir (31 Aralik 2022: 36 kisi).

Faaliyet Konumuz

TURK Finansman A.S., olusturdugu genis yelpazedeki is ortadi portfoyl ile sadece bireylerin degil,
sirketlerin ve meslek gruplarinin finansman ihtiyaclarina 6zel, yeni ve farkli bir yaklasim ile geleneksel
ve ayni zamanda iginde bulundugu sirketler toplulugunun teknoloji ve yazilim gliciinii de arkasina alarak
dijital kredi urtnleri sunmaktadir.

Tirkiye'nin ilk dijital finansman sirketi olan TURK Finansman A.S., misterilerinin kredi ihtiyaclarini
sadece geleneksel satici kanallari Uzerinden degil, ayni zamanda dijital kanallari tzerinden guvenli,
kolay ve hizli bir sekilde uygun faiz ile karsilayabilmelerine imkan sunan yeni nesil dijital finansman
platformudur.

Sirket, yalnizca bireysel tiketicileri ve profesyonel meslek gruplarini degil, ayni zamanda isini biyiitmek
isteyen, yurt igcinde ve yurt disinda rekabeti yakalamak igin yatinm yapmak isteyen kiigik ve orta dlgekli
isletmeleri destekleyerek, lilke ekonomisine de fayda saglamaktadir. Tiiketiciye dogrudan finansman
saglayarak, Uretici firmalar lzerindeki finansman yiikiinii hafifletmekle birlikte, KOBi'lere sagladigi
sektorlerine 6zel finansman imkanlan ile bu firmalarin asli faaliyet alanlarina odaklanmalarina,
dolayisiyla tretimin artmasina katkida bulunmaktadir.

Misyonumuz

Faaliyet gosterdigi alanlarda misteri ve galisanlarin memnuniyetini en st dizeyde saglayarak yenilikgi
uygulamalari ile sektort yonlendirmek ve tlkemizde e-ticaret ve e-aligveris alanlarinda ihtiya¢ duyulan
finansmana hizli ve kolay bir sekilde ulagmasini saglamaktir. Bu misyonumuzu gergeklestirirken ayni
zamanda nakitsiz topluma gegisin de dnemli bir kilometre tagi olmak.

Vizyonumuz

Ugtan uca musteri deneyimi sunan sireclerimizin hizi ve kolayhgi ile e-aligveris ve e-ticaretin her zaman
akla ilk gelen dijital finansman sirketi olmak.

Degerlerimiz

Misteri Odaklihk

Yenilige Agik, Yaratici, Durist,

Seffaf ve etik,

insana ve cevreye saygili,
Galisanlarinin gelisimini destekleyen,
Takim ¢alismasina 6nem veren,
Rekabetci,

Sonug Odakl,

Liderlik



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle 63.678.251 TL olup tamami 6denmistir.

31 Aralik 2023

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlan (TL) Pay Adedi Pay Orani
TURK HOLDING A.S. 50.000.000 5.000.000.000 78,51%
CEECAT 4.925.594 492.559.400 7,74%
EBRD 4.925.594 492.559.400 7,74%
ALPHA REVO 3.827.063 382.706.300 6,01%

Toplam 63.678.251 6.367.825.100 100,0%

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle 63.678.251 TL olup tamami 6denmisgtir.
31 Aralik 2022

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlan (TL) Pay Adedi Pay Orani
TURK HOLDING A S. 50.000.000 5.000.000.000 78,91%
CEECAT 4.925.594 492.559.400 7,74%
EBRD 4.925.594 492.559.400 7,74%
ALPHA REVO 3.827.063 382.706.300 6,01%

Toplam 63.678.251 6.367.825.100 100,0%

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan sermayesinin tamami 6denmis olup sermayenin

dagilimi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2021

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlar (TL) Pay Adedi Pay Orani
Turk Holding A.S. 41.500.000 4.150.000.000 83,0%
Turk Elektronik Para A.S. 7.500.000 750.000.000 15,0%
Turuncu Holding A.S. 500.000 50.000.000 1,0%
Emin Can YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Mustafa Serhan YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Toplam 50.000.000 5.000.000.000 100,0%




Organizasyon $emasi

Sirket organizasyon semasi su sekildedir;

DENETIM YONETIM iC KONTROL

KOMITESI KURULU UYUM

GENEL MUDUR

Kurumsal ve Risk izleme S e
i 5 Kredi Risk Bilgi Satis & s
B'I'ahsis' Ope::syon Yonetimi Sistemleri Pazarlama D:":i:;;g:iil Hukuk
Direktorkigii Direktodigii Direktorlugu Direktorlugu Direktorhigii

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Donem icinde Sirket Yonetim Kurulu’'nda gérev alan Bagkan ve Uyelerin ad, soyad ve unvanlari asagida
gosterilmigtir:

Emin Can Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Serhan Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Serkan Aziz Oral Yénetim Kurulu Uyesi

Barig Sivri Yonetim Kurulu Uyesi

Semra Demircioglu Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim kurulu bagkan ve uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2023 faaliyet yili iginde
yonetim kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.



Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2023 donemi itibariyle Ust diizey yoneticilerine sagladigi fayda 2.995.386,60 TL' dir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri
2023 doneminde hizmet sektoriinde faaliyette bulunan sirketimiz Ar-Ge harcamasinda bulunmamistir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
Yatirim Faaliyetleri

2019 yilinda Set Yazilim firmasindan Finansman Sirketi Yazilim altyapisi hizmeti alinmistir. 2022 yilinda
Turk Finansal Teknoloji firmasindan KREDIM projesi nezdinde yazilim altyapi hizmeti alinmistir.

Bagh Ortaklik Edinimi

Sirket Param Merkezi Yonetim Destek Hizmetleri A.S.'nin beheri 1 TL olan 1.000.000 adet hissesi igin
1.000.000 TL tutarin sermaye koyarak 06.10.2022 tarihinde %50 ortaklk oraniyla kurmustur.

Sirket Param Merkezi Yonetim Destek Hizmetleri A.S.'nin beheri 1 TL olan 778.290 adet hissesi igin
778.290,00 TL tutarin sermaye koyarak 21.09.2023 tarihinde %2,5 oraninda ortaklik saglanmistir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
Faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketimiz 2023 yili igerisinde gerceklesen 6zel ve komu denetimine ait bulgularin ¢ogunlugu yil
icerisinde iyilestirilmistir. Sirketin ticari faaliyeti kapsaminda operasyonel iglemlerini olumsuz
etkileyecek risk seviyesinde bulgu bulunmamaktadir.

Sirketimizi aleyhinde agilan davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler
Sirketimiz aleyhine acilmis ve derdest olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Yasal ve ¢evresel riskler

2023 yilina iligkin olarak 370,00 TL idari para cezasi 6demesi gergeklestirilmistirir.
2023 yili i¢in belirlenen hedeflerimiz.

Ana hedefimiz Sirketimizi daha kurumsal daha karli ve daha biiyik bir sirket olma yolunda biiylitmek ve
Sektordeki lider kuruluslar arasina almaktir. Sirket ¢alisanlarinin egitimine agirlik vererek verimliligi
artirmaktir.

Faaliyet yili igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilari
2023 yili igerisinde olaganustu genel kurul toplanmamistir.

Faaliyet yili igerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcamalar

2023 yili igerisinde bagisa konu 6deme yapiimamistir.
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2023 itibaryla ticari alacagi bulunmamaktadir. Kredi Finansmanina iliskin olarak 31.12.2023
tarihi itibariyla 11.316.223 TL kredi geri anapara geri 6demesi bulunmaktadir.

lligkili Taraflara Ticari Borglar



31 Aralik 2023 itibarnyla 19.347.715 TL ticari borcu bulunmaktadir.

Finansal Durum

TURK Finansman A.S.'nin 2023 ve 2022 hesap donemleri gelir ve giderleri asagidaki gibidir:

Notlar

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

10cak -

31 Aralik 2023

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

10cak -

31 Aralik 2022

1. ESAS FAALIYET GELIRLERI

FAKTORING GELIRLERi

1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler

1.1.1 iskontolu

1.1.2 Diger

1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar

1.2.1 iskontolu

1.2.2 Diger

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER

1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler

1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

KIRALAMA GELIRLERI

1.5 Finansal Kiralama Gelirleri

1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri

1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI

1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari

Il. FINANSMAN GIDERLERi (-)

2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylari

2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

2.3 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler

2.4 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri

2.5 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

2.6 Diger Faiz Giderleri

2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar

1. BRUT K/Z (I+11)

1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

19

19

91.091.473

91.091.473

90.692.302

399.171

31.418.756

7.688.147

19.972.606

3.758.003

59.672.717

21.579.980

21.579.980

21.503.300

76.680

986.340

874.407

111.933

20.593.640




IV. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-)

4.1 Personel Giderleri

4.2 Kidem Tazminati Karsihg1 Gideri

4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri

4.4 Genel isletme Giderleri

4.5 Diger

V. BRUT FAALIYET K/Z (I1+1V)

VI. DIGER FAALIYET GELIRLERi

6.1 Bankalardan Alinan Faizler

6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler

6.3 Temettii Gelirleri

6.4 Sermaye Piyasasl islemleri Kari

6.5 Tiirev Finansal islemler Kari

6.6 Kambiyo islemleri Kari

6.7 Diger

VII. KARSILIK GIDERLERI

7.1 Ozel Kargiliklar

7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari

7.3 Genel Karsiliklar

7.4 Diger

VIIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

8.1 Menkul Degerler Deger Dusus Gideri

8.2 Duran Varliklar Deger Duisus Giderleri

8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari

8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar

8.5 Kambiyo islemleri Zarari

8.6 Diger

IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIlI)

X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

X1. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XII. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

XIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII)

XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1)

14.1 Cari Vergi Karsiligi

14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII£XIV)

XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

20

22

21

23

10

89.330.611

36.104.217

191.006

53.035.388

(29.657.894)

63.138.885

10.440.334

24.787.942

18.052.948

9.857.661

24.993.644

15.040.495

3.251.206

6.701.943

882

882

8.486.465

(773.970)

7.712.495

20.408.244

20.955.144

546.900

(12.695.749)

28.975.230

12.836.554

168.305

15.970.371

(8.381.590)

28.981.264

5.297.841

10.317.945

10.733.867

2.631.611

3.037.875

1.470.276

531.076

1.036.523

6.709.603

6.709.602

10.852.196

(226.030)

10.626.166

2.288.362

2.105.029

183.333

8.337.804




16.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri

16.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-)

17.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

17.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII)

XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

19.1 Cari Vergi Karsiligi

19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XIX)

XXI. DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX) (12.695.749) 8.337.804

Hisse Bagina Kar/Zarar 24 (1,99) 1,30

Finansal Durum Analizi

Yonetimin finansal duruma bakisi

Sirketimiz 2023 doneminde net faaliyet kari 7.712.495 TL olup 15 Nisan 2023 tarihli 32164 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin 7440 Sayili
Kanun Genel Tebligi (Sira No: 3)" ile 2022 yil gelirleri igin verecekleri beyannamelerinde, indirim konusu
yapilan indirim ve istisnalar Gzerinden %10 oraninda istisna edilen gelirler lzerinden vergi tahsil
edilecegi karar baglanmistir. S6z konusu karar gergevesinde 2023 yili igerisinde 6denen ek vergi tutari
gider olarak kayitlara intikal etmis olup donem net zararn 12.695.749 TL olarak raporlanmistir.

i¢ Kontol Sistemi Hakkinda

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glvenilirligi ve vyasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir. is akislarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢c Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler st yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye

yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda, sermaye yapisini
yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir. Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
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surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal
borcun sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglar icerir) disiilmesiyle
hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borg orani asagidaki gibidir:

31.Ara.23 31.Ara.22
Alinan krediler 17.500.000 8.000.000
Ihrag edilen menkul kiymetler 219.972.606 -
Kiralama islemlerinden borglar 999.476 840.136
Diger yiikiimliiliikler 203.644.451 35.114.944
Toplam bor¢ 442.116.533 43.955.080
Nakit ve nakit benzerleri (-) (16.182.035) (1.155.475)
Finansal varliklar (-) (168.120.038) (150.468.645)
Tiirev araglar (-) - (19.048.416)
Net bor¢ (257.814.460) (126.717.456)
Toplam 6zkaynak 246.217.121 248.887.025
Net bor¢/Toplam é6zkaynak (1,05) (0,51)

b) Piyasa riski
Sirket piyasa riski ile ilgili genel politikasi, varlik ve yikimliliklerine iliskin dengeli bir yapi saglamak ve
surdurdlebilirligini saglamaktir.

¢) Kur riski yonetimi

Sirket, 31.12.2023 tarihi itibariyla yabanci para birimlerinden varlik pozisyonu bulunmamaktadir.

d) Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in faaliyetleri, faizli varliklar ve yikimldltklerinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar ya
da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riskini
risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yukimliliklerin 6deme tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir. Sabit oranli alinan finansal borglar Sirket'i makul deder faiz orani riskine maruz
birakmakta olup s6z konusu risk faiz oranina duyarl varlik ve yikimliliklerin birbirlerini dengelemesi
yoluyla yonetilmektedir.

e) Fiyat riski
Sirket'in aktifinde finansal varlik olarak sinifladi§i sermaye araglar aktif bir piyasada islem gormemeleri
sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

f) Kredi riski yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimldligind yerine getirememesi nedeniyle
Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, her
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anlagmada bulunan kars! taraf (iligkili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketin mali tablolarinin incelenmesi sonucunda goriildiigi tizere sirket finansal risklerden uzak oldugu
kadar, guclu varlik/kaynak yapisi ve her seyden dnce saglam ydnetim anlayisi sayesinde istikrarli bir
blylume gosterecektir.

Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci tizerine inga edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dogrultusunda ve ana sozlegsmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal sireler icerisinde
yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve yapacadi yatinmlar géz 6niine
alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar payr 6demesine iliskin
olarak genel politikasi; sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri
gozetmek suretiyle benimsemistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, ydonetim kurulunun bu
riskler karsisinda kullandigi strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili bu
kisimda degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

- Miisteri kaynakli riskler (talep,misteri konsantrasyonu vb.) : Sirket, tecriibenin verdigi profesyonellik
cercevesinde misteri kaynakh risklere kargi tedbirli olup riskleri 6nceden 6ngérme aninda ¢6zim
uretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli risk yagamamaktadir.

- insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket, alaninda uzman kadrosu ve ¢éziim odakli, disiplinli ve
yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tagimamaktadir.

- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket, 2019 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile rekabet piyasasi ve dis ¢evreden kaynaklanabilecek risklere
karsi tedbirli olup sirketi risklere kargi korumaktadir.

Finansal riskler

- Alacak Riski: Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirketin kredi riski genel olarak Tirkiye’de yogunlagmistir. Sirket,
cesitli kredi degerlendirme, kullandirma ve takip prosediirleri uygulamakta ve s6z konusu prosediirler
st yonetim tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢ok sayida bireysel miisteriye
dagiimigtir. Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin karsilik ayrilmaktadir. Kredi riski misterilerin
anapara ve faiz geri 6deme yukimliliklerini gergeklestirebilme potansiyellerinin diizenli olarak analiz
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edilmesi ve gerekli gorildigiunde kredilendirme limitlerinin degistirilmesi ile yonetilmektedir. Bunun
yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.

-- Likidite riski : Raporda daha dnce de belirtildigi Gzere sirket likidite riskinden uzaktir.

-- Piyasa Riski : Sirket piyasa riski ile ilgili genel politikasi, varlik ve yikimlultklerine iligkin dengeli bir
yapi saglamak ve surdurdlebilirligini saglamaktir.

Hukuki riskler

- Isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine agilan dava ve icra takibi
bulunmamaktadir.

-- Vergi ihtilaflari : Sirketin i¢cinde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu hizmete yonelik aleyhimizde agilmis olan
bir dava bulunmamaktadir.

Diger hususlar
Risk yonetimi cergevemiz

Kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin iyi yonetilmesi modern kurumsal yonetim yaklagiminin temel
amaclarindan bir durumundadir. Bu amag dogrultusunda, sirkette kalite glivence sistemi kurulmustur.
Kurumsal yonetim yaklagimi gergevesinde, sirkette varlik ve siirecglerine yonelik tehdit ve zayifliklarin
etkisini azaltmaya veya yok etmeye yonelik bir Risk Yonetim Cercevesi gelistiriimistir. Bu gergeveye
uygun olarak gelistirilen Kurulusumuz risk yonetimi prosediirleri esas alinarak, her yil sirketin maruz
kalabilecegi tehdit ve zaafiyetler degerlendiriimekte, risk degerleri hesaplanmakta ve gerekli risk
yonetim aksiyonlar ahinmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Can YILMAZ
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