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Sayin Ortaklarimiz,

Genel olarak Finansman sirketleri, her tarli mal ve hizmet alimi amaciyla gercek ve tluzel kisilere
finansman saglayan kredi kuruluglaridir.

Mal veya hizmeti satin alan gergek veya tizel kisiler, nam ve hesaplarina mal veya hizmetin teslim veya
temini ile birlikte dogrudan saticiya ddeme yapilmasi suretiyle kredilendiriimektedir. Kredi geri
O0demeleri, adina kredi agilanlar tarafindan finansman sirketlerine yapilmaktadir. Tabi olduklar
mevzuatlari geredi kredilendirecekleri mal veya hizmetleri temin eden saticilarla énceden yazili sekilde
genel bir s6zlesme yapmaktadirlar. Bu ¢cercevede TURK Finansman A.S. faaliyet gdsterdigi alanlarda
daha iyi ve kaliteli hizmet sunmak adina ihtiyaclara yonelik olarak bireysel ve/veya kurumsal firmalarin,
mesleki faaliyette bulunan gergek kisi isletmelerin finansman taleplerini etkin kredilendirme sureci ile
karsilamaya galismaktadir.

2020 yilinda sirket organizasyon yapisi ihtiyaclara gore genisletilerek, slre¢ ve altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi igin gerekli program ve IT yatinmlarinin gergeklestiriimesine éncelik verilmistir. TURK
Finansman A.S., bunyesinde kurdugu yenilik¢i departmanlari, gelismis altyapisi ve inovatif ¢géztimleri
ile sektériinde rakiplerinden farklilasip, yeni musteriler ile tabana yaygin bir risk dagilimi olusturarak
surdurdlebilir bir blylime hedefi dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Emin Can YILMAZ



Genel Bilgiler

Turk Finansman A.S. 13 Aralik 2012 tarihli 6361 sayili ‘Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’ ve ilgili kanunun 24 Nisan 2013 tarihli Yonetmelik ve Teblig kapsaminda , faaliyet
gbstermek adina 22 Aralik 2018 tarihinde kurulmustur.

Sirket, 6361 sayili “Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun “ kapsaminda kurulus
ile birlikte, BDDK nezdinde Faaliyet Lisansi almak i¢in basvuruda bulunulmus ve 04 Nisan 2019 tarih
ve 8321 sayili BDDK kurul karari ile faaliyet izni almistir.

Sirket, merkez adresi olan Unalan Mahallesi Derem Sokak NO: 9/2-2 Uskiidar istanbul adresinde
faaliyet gostermektedir.

TURK Finansman A.S. istanbul Ticaret Siciline 165766-5 sicil no ile kayithidir.
Sirketin resmi web sitesi www.turkfinansman.com.tr.'dir.

31 Aralik 2020 tarihinde galigsan sayisi 17 kigidir (31 Aralik 2019: 15 kisi).

Faaliyet Konumuz

TURK Finansman A.$. olusturdugu genis yelpazedeki is ortagi portfoyl ile sadece bireylerin degil,
sirketlerin ve meslek gruplarinin finansman ihtiyaglarina 6zel, yeni ve farkli bir yaklasim ile geleneksel
ve dijital kredi Urtinleri sunmaktadir.

Turkiye'nin ilk dijital finansman sirketi olan TURK Finansman A.$., musterilerinin kredi ihtiyaglarini
sadece geleneksel satici kanallari Uzerinden degil, ayni zamanda dijital kanallari tzerinden guvenli,
kolay ve hizli bir sekilde uygun faiz ile kargilayabilmelerine imkan sunan yeni nesil dijital finansman
platformudur.

TURK Finansman, yalnizca bireysel tuketicileri ve profesyonel meslek gruplarini degil, ayni zamanda
isini blyUtmek isteyen, yurt icinde ve yurt disinda rekabeti yakalamak igin yatirim yapmak isteyen kiiglik
ve orta Olcekli isletmeleri destekleyerek, lilke ekonomisine de fayda saglamaktadir. Tiketiciye dogrudan
finansman saglayarak, Uretici firmalar (izerindeki finansman yikini hafifletmekle birlikte, KOBI'lere
sagladigi sektorlerine 6zel finansman imkanlari ile bu firmalarin asli faaliyet alanlarina odaklanmalarina,
dolayisiyla Gretimin artmasina katkida bulunmaktadir.

Misyonumuz

Faaliyet gosterdigi alanlarda musteri ve galisanlarin memnuniyetini en Ust duzeyde saglayarak yenilikgi
uygulamalari ile sektori ydnlendirmek ve llkemizde e-ticaret ve e-aligveris alanlarinda ihtiyag duyulan
finansmana hizli ve kolay bir sekilde ulasmasini saglamaktir. Bu misyonumuzu gergeklestirirken ayni
zamanda nakitsiz topluma gegisin de 6nemli bir kilometre tasi olmak istiyoruz.

Vizyonumuz

Uctan uca misteri deneyimi sunan sureglerimizin hizi ve kolayligi ile e-aligveris ve e-ticaretin her zaman
akla ilk gelen dijital finansman sirketi olmak.



Degerlerimiz

Musteri Odaklilik

Yenilige Acik Yaratici Durust,

Seffaf ve etik,

insana ve gevreye saygil,
Calisanlarinin gelisimini destekleyen,
Takim calismasina 6énem veren,
Rekabetci,

Sonug Odakli,

Liderlik

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle 50.000.000,00 TL olan sermayesinin 30.139.500,00 TL'lik kismi
o0denmis olup sermayenin dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlan (TL) Pay Adedi Pay Orani
Turk Holding A.S. 25.000.000 2.500.000.000 50,0%
Turk Elektronik Para A.S. 19.500.000 1.950.000.000 39,0%
Turuncu Holding A.S. 5.000.000 500.000.000 10,0%
Emin Can YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Mustafa Serhan YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Toplam 50.000.000 5.000.000.000 100,0%

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle 50.000.000,00 TL olan sermayesinin 30.139.500,00 TL'lik kismi
o0denmis olup sermayenin dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlar (TL) Pay Adedi Pay Orani
Turk Holding A.S. 25.000.000 2.500.000.000 50,0%
Turk Elektronik Para A.S. 19.500.000 1.950.000.000 39,0%
Turuncu Holding A.S. 5.000.000 500.000.000 10,0%
Emin Can YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Mustafa Serhan YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Toplam 50.000.000 5.000.000.000 100,0%

Organizasyon Semasi

Sirket organizasyon semasi su sekildedir;



DEMETIM YOMNETIM iC KONTROL
KOMITESI KURULU UYuUM
|
GENEL MUDUR
Bicayael g ¥rmdiRish Bilgh Satrg & Mali igler
il Pz} Yonetimi Sistemleri Pazarlama el ai Hukuk
Dir -a'l -E'h- Kigt Direkabeiabii Direktarlugu Direktarliigii Direktorliigii

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Dénem iginde Sirket Yonetim Kurulu’nda gérev alan Bagkan ve Uyelerin ad, soyad ve unvanlari asagida
gosterilmistir:

Emin Can Yiimaz

Yénetim Kurulu Bagkani

Serkan Aziz Oral

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Deniz Devrim CENGIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Ertirk Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim kurulu bagkan ve tyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayh olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2020 faaliyet yili iginde
yonetim kurulu UGyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamiglardir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2020 dénemi itibariyle Ust dlizey yoneticilerine sagladigi fayda 390.000 TL’ dir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2020 déneminde hizmet sektoérinde faaliyette bulunan sirketimiz Ar-Ge harcamasinda bulunmamistir.



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

2019 yihinda Set Yazilim firmasindan Finansman Sirketi Yazilim altyapisi hizmeti alinmistir.
Bagh Ortakhk Edinimi

2020 yihinda bagh ortaklik edinimi yoktur.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
2020 yih Aralik ayinda KPMG tarafindan Risk Merkezi denetimi gergeklestirilmigtir.
Sirketimizi aleyhinde a¢ilan davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agiimis ve derdest olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yasal ve gevresel riskler

Sirketimizin en 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal ve ¢evresel diizenlemelere uyumumuz, bugline
kadar aykiri uygulamalar nedeniyle ydnetim organimiz, iyemiz veya sirketimiz hakkinda idari veya adli
bir yaptirimla karsi karsiya kalmamizi énlemigtir. 2020 faaliyet yili igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir
yaptirimla kargi karsiya kalmamistir.

2020 yihi igin belirlenen hedeflerimiz.

Ana hedefimiz Sirketimizi daha kurumsal daha karl ve daha blylk bir sirket olma yolunda blyUttmek
ve Sektdrdeki lider kuruluslar arasina almaktir. Sirket ¢alisanlarinin egitimine agirlik vererek verimliligi
artirmaktir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar
2020 yili icerisinde olaganustu genel kurul toplanmamistir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcamalar

2020 yil igerisinde bagis ve yardim giderimiz olmamistir.
Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iligkiler
Sirketimizin herhangi bir mali yatirimi bulunmamaktadir.

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 Yoktur.

iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2020 Yoktur.

iligkili Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2020 bulunmamaktadir.

Finansal Durum

TURK Finansman A.$.’nin 2020 ve 2019 hesap dénemleri gelir ve giderleri asagidaki gibidir:



Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden

GELIR VE GIDER KALEMLERI Gecmis Gecmis

Cari Dénem | Onceki Dénem
Notlar | 31/12/2020 31/12/2019
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 927,400 52,195
FAKTORING GELIRLER{ - .
M.1 Faktoring Alacaklarmndan Alman Faizler - -
1.1.1 iskontolu - -
1.12  |Diger . :
M.2 Faktoring Alacaklarmdan Alman Ucret ve Komisyonlar - -
1.2.1 Iskentolu - -
185 Diger . 5
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 927,400 52,195
.3 Finansman Kredilerinden Alnan Faizler -1 927,400 52,195
.4 Finansman Kredilerinden Alman Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI = &
s Finansal Kiralama Gelirleri - -
.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
M.7 Kiralama Islemlerinden Alnan Ueret ve Komisyonlar - -
FINANSMAN GIDERLERI (-) 389,218 264,649
2.1 Kullamlan Kredilere Verilen Faizler - 443
2.2 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Finansal Kiralama Giderleri - -
2.4 Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
25 Diger Faiz Giderleri 382,970 264.2006
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar 6,247 -
I BRUT KAR (ZARAR) (I+10) 538,182 (212,454)
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (1) -2 5,257,778 3,558,058
11 Personel Giderleri 2,858,348 702,998
12 Kidem Tazminat Karsiig Gideri 34,597 8.599
4.3 Aragtirma Geligtirme Giderleri - -
1.4 Genel Isletme Giderleri 2,364,832 2,846.461
45 Diger < <
V. BRUT FAALIYET KARI (ZARARI) (III+IV) (4,719,595)|  (3,770,512)
VL DIGER FAALIYET GELIRLERI V-3 5,295,985 3,055,838
6.1 Bankalardan Alman Faizler 1,786,193 2,986,325
6.2 Menkul Degerlerden Alnan Faizler 188,682 460.770
6.3 Temettii Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasast Iglemleri Kart - -
6.5 Tiirev Finansal {slemler Kart - -
6.6 Kambiyo Iglemleri Kin 3,158,515 473,818
6.7 Diger 162,595 34.926
VIL KARSILIK GIDERLERI 66,704 .
7.1 Ozel Karsiliklar V-4 - -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklar - -
73 Genel Karsiliklar V-5 35.169 =
7.4 Diger 31.535 -
VIIL DIGER FAALIYET GIDERLERI () V-6 1,597,021 514,934
8.1 Menkul Degerler Deger Diigiig Gideri - -
5.2 Duran Varlklar Deger Diigiiy Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi [slemleri Zaran - -
8.4 Tiirev Finansal {glemlerden Zarar - -
8.5 Kambiyo Islemleri Zarart 1,597,021 514.875
8.6 Diger - 59
IX. NET FAALIYET KARI (ZARARI) (1,087,335) (329,608)
BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK

X. TUTARI - -
XL OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - =
XIL. NET PARASAL POZISYON KARUZARARI - x
XIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) (1,087,335) (329,608)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 41,456 16,604
4.1 Cari Vergi Karsihig - -
4.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 41,456 16.604
4.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XITI+XIV) (1,045,879) (313,004)
XVL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - L
"16.1 Satig Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - =
"6.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Karlan - -
6.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirlert - -
XVIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) = .
7.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlk Giderleri - -
7.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satiy Zararlari - -
7.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIII. |DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) S £
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 3 -
9.1 Cari Vergi Kargihif - -
0.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
9.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII+XIX) - -
XXL NET DONEM KARI/ZARARI (XIL+XVII) (1,045,879) (313,004)
Higse Bagina Kar/Zarar (Kurug) ()] ()




Bagumsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Onceki Donem

VARLIKLAR Notlar 31/12/2020 31/12/2019
TP YP TOPLAM TP YP |TOPLAM
1 NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI I-1.1| 7,196,521|10,501,036 17,697,557 | 21,369,465 | 5,441,339 26,810,804
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA
1L YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 86,489 - 86.489 6,518 - 6,518
111 TUREV FINANSAL VARLIKLAR 12 = - 2 = = B
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER KAPSAMLI
V. GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1-4 . - 2 . - -
V. VARLIKLAR -(Net) _ = = = = = =
5.1 Faktoring Alacaklar . - = = = =
5.1.1 |iskontolu Faktoring Alacaklan (Net) = : 3 2 z 2
5.1.2 |Diger Faktoring Alacaklar - - - - - -
52 Finansman Kredileri 1-5 | 10,483,820 -| 10,483.820| 2,296,152 -| 2,296,152
5.2.1  |Taketici Kredileri 4,886,757 -| 4.,886,757| 2,296,152 -| 2,296,152
5.2.2 |Kredi Kartlar = s = = . =]
5.2.3 Taksith Ticari Krediler 5.507.064 5.597.064 - - -
'5.3 Kiralama Islemleri (Net) - - - - - -
5.3.1 |Finansal Kiralama Alacaklar " " N . " "
5.3.2 |Faaliyet Kiralamas Alacaklar " i 4 2 " 5
'5.3..3 Kazamlmamig Gelirler (-) - - - - - -
5.4 Itfa Edilmis Maliyeti Ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar 9 = ~ . " =
'5.5 Takipteki Alacaklar 1-6 5 = . = = 5
'5.6 Beklenen Zarar KarsihklaryOzel Karsiliklar (-) 1-6 - - - - - -
VL ORTAKLIK YATIRIMLARI 2 S 5 . 2 2
5.1 Istirakler (Net) g d - y - .
'6.2 Bagl Ortakliklar (Net) - - - - - -
'6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (T Ortaklilkdarr) (Net) - - - - - -
VIL |MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 1-12 | 1,879,675 -| 1,879.675| 1,884,584 -| 1,884,584
VIII. |MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-13 340,446 .| 340,446 657,113 -l 657,113
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) ¥ I . . i :
X. CARI DONEM VERGI VARLIGI 224,799 - 224,799 386,906 | 386,906
XI. |ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1-14 58,120 ! 58,120 16,604 {16,604
X1. |DIGER AKTIFLER 1-16 484,385 .| 484,385 2,715 - 2,715
ARA TOPLAM 20,754,256 '10,501,036 31,255,292 26,620,056 | 5,441,339 26,620,056
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XII. |FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) I-15 2 . 8 . . 1
'1 3.1 Satiy Amacl ” 1 * o B "
13.2 Durdurulan Faaliyetlere Tligkin - - - - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 20,754,256] 10,501,036| 31,255,292| 26,620,056 5,441,339 32,061,395




Bagunsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem

Bagunsiz Denetimden Gecmis

Onceki Dénem

YUKUMLULUKLER Notlar 31/12/2020 31/12/2019
TP| YP TOPLAM TP| YP |TOPLAM

ALINAN KREDILER m-2 - - - 10,086 - 10,086
1L FAKTORING BORCLARI E - i = - -
m. |KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) I3 | 2,099,010 2,099,010 1,964,418 1,964,418
Iv. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) Im-4 = = s = o 2

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA
V. YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER " § 4 - g 4
VL TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER = 1 - 1 ) )
VII. |KARSILIKLAR =7 103,306 .| 103.306 8,599 2 8,599
i | Yeniden Yapilanma Karsilig : ! . - - .
72 Caligan Haklan Yiikiimliiligi Karsilig 36.603 i 36.603 8.500 u 8.500
7.3 Genel Karsgiliklar 35,169 . 35.169 4 . E
7.4 Diger Kargiiklar 31.535 g 31.535 . = -
VIII. |CARIi VERGI BORCU I-14 . - 9 . g .
IX. ERTELENMIS VERGi BORCU : : 5 3 2 .
X SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 5 1 . 1 i .
X1  |DIGER YUKUMLULUKLER -5 276,178 .| 276178 255372 - 285372

ARA TOPLAM 2,375,187 -| 2,375,187| 2,220,876 -| 2,220,876

FAALIYETLERE ILISKiN DURAN VARLIK BORCLARI
XII.  |(Net) - . - - - -
’1 2.1 Satig Amacl z = = g : 2
'1 22 Durdurulan Faaliyetlere Tligkin - - - - - -
xmr.  |OZKAYNAKLAR 28,776,798 -| 28,776,798|29,822,920 -1 29,822,920
M1 Odenmis Sermaye I -11 | 30,139,500 -| 30.139.500| 30,139,500 - 30,139,500
'1 3 Sermaye Yedekleri " . " a " 5
13.2.1 |Hisse Senedi ihrag Primleri ” 1 * i B i
13.2.2 |Hisse Senedi Iptal Karlan - - - - - -
13.2.3 |Diger Sermaye Yedekleri - il - . - -
r Kar veya Zararda Yeniden Suuflandimlmayacak Birikmis Diger
13.3 Kapsamh Gelirler veya Giderler (243) " (243) . " "
i Kar veya Zararda Yeniden Suuflandimilacak Birikinis Diger Kapsaml
13.4 Gelirler veya Giderler k! " e . _ i
'1 3.5 Kar Yedekleri ¥ n " ! B W
13.5.1 |Yasal Yedekler 5 o . i 2 .
13.5.2 |Statii Yedekleri - o - o - .
13.5.3 |Olaganiistii Yedekler " & & it i -
13.5.4 |Diger Kar Yedekleri ¥ o B " B b
'1 3.6 Kar veya Zarar = o . = 2 o
13.6.1 |Gecmis Yillar Kar veya Zaran (316.580) .| (316.580) (3.576) - (3.576)
13.6.2 |Dénem Net Kar veya Zaran (1,045.879) -|(1.045.879)( (313.004) -| (313.004)

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 31,255,292 -| 31,255,292 32,061,395 - 32,061,395




Finansal Durum Analizi

Yonetimin finansal duruma bakisi

Sirketimizin kisa vadede fon ihtiyaci bulunmamaktadir. 2021 projelerimizle gelir artirmaya yoénelik
galismalarimiz olacaktir.

Sirketimiz 2020 déneminde net 1.045.879 TL net zarari gergeklesmistir. Zarar, sistem yatirimi, denetim
ve altyapi ¢alismalari ile ekip kurulmasi igin yapilan sirketin hayata gegcirilmesi i¢in yapilmasi gereken
maliyetlerden kaynaklanmistir. 2021 yilinda altyapimizin hazir olmasiyla birlikte faaliyetlerimizi
arttirmayi hedeflemekteyiz.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler Ust ydnetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisinin devamliigini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda, sermaye yapisini
ydnetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan
finansal borcun sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borg tutarindan (bilangoda gO0sterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglari igerir)
dusltlmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangcoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.



31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle kullanilan finansal bor¢ orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam Borglar - 10.086
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (17.697.557) (26.810.804)
Net Borg (17.697.557) (26.800.718)
Toplam Ozkaynaklar 28.776.798 29.822.920
Toplam Sermaye 30.139.500 30.139.500
Net Borg/Sermaye Orani 0,587 0,889

b) Piyasa riski

Sirket finansal borglanma yoluna gitmemistir. Bundan dolayi sirketin herhangi bir piyasa riski
bulunmamaktadir.

c) Kur riski yonetimi

Sirketin 2019 yilinda 5,432 bin TL dévizli alacagi vardir.

d) Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket’i nakit akim faiz orani riskine
maruz birakmamaktadir. Ancak sabit oranli alinan finansal borglar Sirket'i makul deger faiz orani
riskine maruz birakmakta olup s6z konusu risk faiz oranina duyarli varlik ve yikiamlGlUklerin birbirlerini
dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

e) Fiyat riski

Sirket’in aktifinde finansal varlik olarak sinifladigi sermaye araclar aktif bir piyasada islem gérmemeleri
sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

f) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh ylikimlGligini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak kargilamaktadir.

ileriye doniik tahmin ve beklentilerimiz
Sirketin mali tablolarinin incelenmesi sonucunda goruldigu Gzere sirket finansal risklerden uzak oldugu

kadar, gugli varlik/kaynak yapisi ve her seyden dnce saglam yonetim anlayisi sayesinde istikrarli bir
blylime go6sterecektir.
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Kar dagitim 6nerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin sirekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci tizerine inga edilmigstir. Sirketimizin kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu hidkimleri
dogrultusunda ve ana s6zlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal sureler igerisinde
yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar , sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar géz éniine
alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar pay1 6demesine iligkin
olarak genel politikasi; sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri
gbzetmek suretiyle benimsemistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, yonetim kurulunun bu

riskler kargisinda kullandi§i strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili bu
kisimda deg@erlendirilebilecek bagliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

-- Musteri kaynakli riskler (talep,musteri konsantrasyonu vb.) : Sirket, tecribenin verdigi profesyonellik
cercevesinde musteri kaynakli risklere kargi tedbirli olup riskleri dnceden 6ngérme aninda ¢6zim
Uretebilme kabiliyeti sayesinde musteri kaynakl risk yasamamaktadir.

-- insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket, alaninda uzman kadrosu ve ¢dziim odakli, disiplinli ve
yeniliklere acgik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tagsimamaktadir.

-- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket, 2019 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecribeli personeli ile rekabet piyasasi ve dis ¢gevreden kaynaklanabilecek risklere
karsi tedbirli olup sirketi risklere karsi korumaktadir.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirketin kredi riski genel olarak Turkiye'de yogunlasmistir. Sirket,
cesitli kredi degerlendirme, kullandirma ve takip proseddurleri uygulamakta ve s6z konusu prosedurler
Ust yénetim tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢ok sayida bireysel musteriye
dagiimistir. Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar i¢in karsilik ayriimaktadir. Kredi riski musterilerin
anapara ve faiz geri 6deme yukimlalUklerini gergeklestirebilme potansiyellerinin dizenli olarak analiz
edilmesi ve gerekli gérildiginde kredilendirme limitlerinin degistiriimesi ile yonetiimektedir. Bunun
yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.

-- Likidite riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi Uzere sirket likidite riskinden uzaktir.

-- Piyasa Riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi Gzere sirket finansal borglanma yoluna gitmedigi igin
piyasa riski tagimamaktadir.
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Hukuki riskler

-- isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan dava ve icra takibi
bulunmamaktadir.

-- Vergi ihtilaflari : Sirketin icinde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu hizmete yonelik aleyhimizde agilmis
olan bir dava bulunmamaktadir.

Diger hususlar
Risk yonetimi ¢cergevemiz

Kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin iyi yonetiimesi modern kurumsal yonetim yaklasiminin temel
amaglarindan bir durumundadir. Bu amag¢ dogrultusunda, sirkette kalite glivence sistemi kurulmustur.
Kurumsal yonetim yaklagimi gergevesinde, sirkette varlik ve slreglerine yonelik tehdit ve zayifliklarin
etkisini azaltmaya veya yok etmeye yonelik bir Risk Yoénetim Cergevesi gelistiriimistir. Bu gerceveye
uygun olarak gelistirilen Kurulusumuz risk yonetimi proseddrleri esas alinarak, her yil sirketin maruz
kalabilecegi tehdit ve zaafiyetler degerlendiriimekte, risk degerleri hesaplanmakta ve gerekli risk
yonetim aksiyonlari alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Can YILMAZ

rd
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