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2019 Yili Faaliyet Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

Genel olarak Finansman sirketleri, her tirli mal ve hizmet alimi amaciyla gergek ve tizel kisilere
finansman saglayan kredi kuruluslandir.

Mal veya hizmeti satin alan gergek veya tiizel kisiler, nam ve hesaplarina mal veya hizmetin teslim
veya temini ile birlikte dogrudan saticlya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir. Kredi geri
odemeleri, adina kredi acgilanlar tarafindan finansman sirketlerine yapilmaktadir. Tabi olduklari
mevzuatlar geregi kredilendirecekleri mal veya hizmetleri temin eden saticilarla dnceden yazili sekilde
genel bir sézlesme yapmaktadirlar. Bu gergcevede TURK Finansman A.$. faaliyet gosterdigi alanlarda
daha iyi ve kaliteli hizmet sunmak adina ihtiyaglara yonelik olarak bireysel ve/veya kurumsal firmalarin,
mesleki faaliyette bulunan gercek kisi isletmelerin finansman taleplerini etkin kredilendirme streci ile
karsilamaya galismaktadir.

2019 yilinda sirket organizasyon yapisi ihtiyaglara gére genisletilerek, siireg ve altyapi galigmalarinin
tamamlanmasi icin gerekli program ve IT yatinmlarinin gergeklestirimesine éncelik verilmistir. TURK
Finansman A.S., biinyesinde kurdugu yenilikgi departmanlari, gelismis altyapisi ve inovatif ¢ozumleri
ile sektériinde rakiplerinden farklilasip, yeni miisteriler ile tabana yaygin bir risk dagilimi olusturarak
sirdirilebilir bir bilylime hedefi dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani

Emin Can YJLMA



Genel Bilgiler

Turk Finansman A.S. 13 Aralik 2012 tarihli 6361 sayil ‘Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’ ve ilgili kanunun 24 Nisan 2013 tarihli Yonetmelik ve Teblig kapsaminda , faaliyet
gostermek adina 22 Aralik 2018 tarihinde kurulmustur.

Sirket, 6361 sayili “Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun “ kapsaminda kurulug
ile birlikte, BDDK nezdinde Faaliyet Lisansi almak igin bagvuruda bulunulmus ve 04 Nisan 2019 tarih
ve 8321 sayili BDDK kurul karari ile faaliyet izni almistir.

Sirket, merkez adresi olan Unalan Mahallesi Derem Sokak NO: 9/2-2 Uskidar Istanbul adresinde
faaliyet gostermektedir.

TURK Finansman A.S. istanbul Ticaret Siciline 165766-5 sicil no ile kayithdir.
Sirketin resmi web sitesi www.turkfinansman.com.tr.dir.

31 Aralik 2019 tarihinde calisan sayisi 15 kisidir (31 Aralik 2018: 1 kisi).
Faaliyet Konumuz

TURK Finansman A.S. olusturdugu genis yelpazedeki is ortagi portfdyii ile sadece bireylerin degil,
sirketlerin ve meslek gruplarinin finansman ihtiyaglarina 6zel, yeni ve farkli bir yaklagim ile geleneksel
ve dijital kredi Urlinleri sunmaktadir.

Turkiye'nin ilk dijital finansman sirketi olan TURK Finansman A.$., miisterilerinin kredi ihtiyaglarini
sadece geleneksel satici kanallan iizerinden degil, ayni zamanda dijital kanallari Gzerinden guvenli,

kolay ve hizl bir sekilde uygun faiz ile kargilayabilmelerine imkan sunan yeni nesil dijital finansman
platformudur.

TURK Finansman, yalnizca bireysel tiiketicileri ve profesyonel meslek gruplarini degil, ayni zamanda
isini blyiitmek isteyen, yurt iginde ve yurt disinda rekabeti yakalamak igin yatinm yapmak isteyen
kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri destekleyerek, iilke ekonomisine de fayda saglamaktadir. Tiketiciye
dogrudan finansman saglayarak, retici firmalar tizerindeki finansman yiikiini hafifletmekle birlikte,
KOBi'lere sagladigi sektdrlerine 6zel finansman imkanlari ile bu firmalarin asli faaliyet alanlarina
odaklanmalarina, dolayisiyla tretimin artmasina katkida bulunmaktadir.

Misyonumuz
Faaliyet gosterdigi alanlarda miisteri ve galiganlarin memnuniyetini en Ust dizeyde sa@layarak
yenilik¢i uygulamalari ile sektérii yonlendirmek ve lilkemizde e-ticaret ve e-aligveris alanlarinda ihtiyag

duyulan finansmana hizli ve kolay bir sekilde ulagmasini saglamaktir. Bu misyonumuzu
gerceklestirirken ayni zamanda nakitsiz topluma gegisin de énemli bir kilometre tagi olmak istiyoruz.

Vizyonumuz

Uctan uca miisteri deneyimi sunan siireglerimizin hizi ve kolayligi ile e-aligveris ve e-ticaretin her
zaman akla ilk gelen dijital finansman sirketi olmak.



Degerlerimiz

Musteri Odaklihk

Yenilige Agik Yaratici DirUst,

Seffaf ve etik,

Insana ve gevreye saygil,
Calisanlarinin gelisimini destekleyen,
Takim ¢aligmasina dnem veren,
Rekabetci,

Sonug Odakli,

Liderlik

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle 50.000.000,00 TL olan sermayesinin 30.139.500,00 TLlik kismi
odenmis olup sermayenin dagihmi asagidaki gibidir,

31 Aralik 2019

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlar (TL) Pay Adedi Pay Orani
Turk Holding A.S. 25.000.000 2.500.000.000 50,0%
Turk Elektronik Para A.S. 19.500.000 1.950.000.000 39,0%
Turuncu Holding A.S. 5.000.000 500.000.000 10,0%
Emin Can YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Mustafa Serhan YILMAZ 250.000 25.000.000 0,5%
Toplam 50.000.000 5.000.000.000 100,0%

Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyle 20.000.000,00 TL olan sermayesinin tamami Gdenmis olup
sermayenin dagihmi asagidaki gibidir,

31 Aralik 2018

Pay Sahibinin Unvani Hisse Tutarlan (TL) Pay Adedi Pay Orani
Turk Holding A.S. 10.000.000 1.000.000.000 50,0%
Turuncu Holding A.S. 6.000.000 600.000.000 30,0%
Turk Elektronik Para A.S. 3.800.000 380.000.000 19,0%
Emin Can YILMAZ 100.000 10.000.000 0,5%
Mustafa Serhan YILMAZ 100.000 10.000.000 0,5%
Toplam 20.000.000 2.000.000.000 100,0%




Organizasyon $emasi

Sirket organizasyon semasi su sekildedir;

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Donem iginde Sirket Yonetim Kurulu'nda gorev alan Bagkan ve Uyelerin ad, soyad ve unvanlari asagida
gosterilmistir:

Emin Can Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani

Serkan Aziz Oral Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Cantekin Yoénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Erturk Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mdiir

Mustafa Serhan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi (28 Kasim 2018- 2 Aralik 2019)

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim kurulu baskan ve iiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2019 faaliyet yili iginde
yonetim kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2019 dénemi itibariyle ist diizey yoneticilerine sagladigi fayda 112.627 TL dir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2019 déneminde hizmet sektoriinde faaliyette bulunan sirketimiz Ar-Ge harcamasinda bulunmamistir.



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Yatirim Faaliyetleri

2019 yilinda Set Yazilm firmasindan Finansman Sirketi Yazilim altyapisi hizmeti alinmistir.
Bagh Ortaklik Edinimi

2019 yilinda bagh ortaklik edinimi yoktur.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
2019 yili Aralik ayinda KPMG tarafindan Risk Merkezi denetimi gergeklestirilmistir.
Sirketimizi aleyhinde agilan davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilmig ve derdest olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yasal ve gevresel riskler

Sirketimizin en 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal ve gevresel dizenlemelere uyumumuz,
bugiine kadar aykir uygulamalar nedeniyle yonetim organimiz, iyemiz veya sirketimiz hakkinda idari
veya adli bir yaptinmla kargi karsiya kalmamizi onlemistir. 2019 faaliyet yil icerisinde mevzuat
hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari ve adli bir yaptinmla karsi kargiya kalmamistir.

2020 yili igin belirlenen hedeflerimiz.

Ana hedefimiz Sirketimizi daha kurumsal daha karli ve daha biiyiik bir sirket olma yolunda buyutmek
ve Sektordeki lider kuruluslar arasina almaktir. Sirket galiganlarinin egitimine agirlik vererek verimliligi
artirmaktir.

Faaliyet yili igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilari
2019 yili igerisinde olaganisti genel kurul toplanmamistir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan bagig, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcamalar

2019 yili icerisinde bagis ve yardim giderimiz olmamistir.
Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iligkiler
Sirketimizin herhangi bir mali yatinimi bulunmamaktadir.
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralk 2019 Yoktur.

iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2019 10.000 TL dir.

iligkili Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2019 bulunmamaktadir.

Finansal Durum

TURK Finansman A.S./nin 2019 ve 2018 hesap dénemleri gelir ve giderleri agagidaki gibidir:



) . ) Bagimsiz Denetimden Bagimsuz
GELIR VE GIDER KALEMLERI Becnﬂs Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Cari Donem
| 31.12.201% 31.12.2018
i ESAS FAALIYET GELIRLERI
: FAKTORING GELIRLERI 0 0
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizer 0 0
|3 4
:’1.1.1 iskontolu 0 0
1.12 Dider 1] 0
r1,2 Fakworing Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 1] 0
.21 Iskontolu 0 1)
1.2:2 Cider 0 0
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 45.823 0
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizer 45.823 0
1.4 Finansrnan Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar V] 0
KIRALAMA GELIRLERI [ 0
1.8 Finansal Kiralama Gelirleri o ]
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 0 0
1.7 Kiralama iglemlerinden Alinan U cret ve Komisyonlar 0 0
FINANSMAN GIDERLERI () 264.649 0
2.1 Kullanlan Kredilere Yerilen Faider 443 o
2.2 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler 0 0
2.3 Finansal Kiralama Giderleri 0 0
2 thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizer 0 0
2.5 Dijer Faiz Giderleri 264.206 0
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar 0 0
. BRUT KAR (ZARAR) (K1) (218.827) 0
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI () 3.558.058 27.8%4
41 Personel Giderleri 702.998 11119
4.2 Kidern Tazminat Karsihd Gideri 8.599 0
43 Arastirma Geligtirme Giderleri 0 0
4.4 Genel isletme Giderleri 2.846.461 16776
4.5 Dijer 0 0
v. BRUT FAALIY ET KARI (ZARARI) (Il+1V) (3.776.884) (27 894)
Vi DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.853.321 24318
6.1 Bankalardan Alinan Faider 1.097.282 23.864
6.2 Menkul Dederlerden Alinan Faizler 2.347.297 1]
6.3 Temett Gelireri 0 0
6.4 Sermaye Piyasasi iglemleri Kan o (1]
6.5 Tirev Finansal iglermler Kari 0 1]
6.6 Karbiyo islemleri Kan 473.818 0
6.7 Diger 34.926 454
Vi KARSILIK GIDERLERI (V] (4]
7.1 Ozel Karsiliklar 0 0
1.4 Beklenen Zarar Kargihklan 0 0
7.3 Genel Karsihklar 0 0
7.4 Diger o 0
Vi DIGER FAALIYET GIDERLERI () 514.934 0
8.1 Menkul Dederler Deder Digls Gideri 0 0
8.2 Duran Varliklar Deder DUgis Giderleri 0 1]
18.3 Sermaye Piyasasi Iglemleri Zaran 0 0
8.4 Trev Finansal iglernlerden Zarar 0 0
18.5 Kambiyo islemleri Zarari 514.875 0
8.6 Diger 59 0
. NET FAALIYET KARI (ZARARI) (338.497) 3.576)
n BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK
X. KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
X1, GZKAYNAK YONTEM UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/Z4 ()] )]
Xil. NET PARASAL POZISYON KARIZARARI (4] 0
XHL. SURDURULEN FAALIYETLER YERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XIl) (4] 4]
XV, SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1) 16.604 0
1141 Cari Vergi Kargihd 1] 0
4.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 16.604 0
143 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-} 0| 0
xv. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XHIXIV) (321.893) 3.576)
IXVL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (V] 0
1161 Satis Arnagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri 0 ]
6.2 istirak. Badh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar {is Ot} Sa o 0
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri 0 o
XV DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER () 0 (4]
171 3atig Arnagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri 0 1]
117.2 istirak, Badl Oraklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort) Sa 0 0
17.3 Dijer Durdurulan Faaliyet Giderleri 0 ]
XVt DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) 0 [
IXIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARsILIfN () 0 o
9.1 Cari Vergi Kargilidi 0 0
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 0 0
1193 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-} 0 1]
XX, DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVINItXIX) 0 0
XX1. NET DONEM KARVZARARI (XIH-XVI0) (321.893) 3.576)
i Hisse Bagina Kar/Zarar (Kurus) 0 0



Badimsiz Denetimden Gegmis Bafimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31.Ara.19 31.Ara.18
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I NAKIT, NAKIT BENZERLERIve MERKEZ BANKASI 21.369.465| 5.432.450| 26.801.915| 5.159.803 5.159.803

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA
. YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6.518 6.518 0
M. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI
V. |GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 0 0
V. VARLIKLAR (Net) 0 0
5.1 Faktoring Alacaklar 0 0
[5.1.1  |iskontolu Faktoring Alacaklar (Net) 0 0
512 |Diter Faktoring Alacakla 0 0
52 Finansman Kredileri 2.296.152 2.296.152 0
:5.2.1 Tiiketici Kredileri 2.296.152 2.296.152 0
5.2.2 |Kredi Kartlan 0 0
503 | Taksiti Ticari Krediler 0 0
5.3 Kiralama iglemleri (Net) 0 0
5.3.1 |Finansal Kiralama Alacaldari 0 0
'5,3,2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklar 0 0
533 |Kazanimams Gelider () 0 0
54  |itfa Edilmig Maliyeti ile Oigiilen Diger Finansal Varlikiar 0 0
5.5 Takipteki Alacakiar 0 0
5.6 Beklenen Zarar Kargiliklan/Ozel Kargiliklar (-) 0 0
VI ORTAKLIK YATIRIMLARI 0 0
6.1 |istirakler (Net) 0 0
6.2 Badh Ortakhiklar (Net) 0 0
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (is Ortakliklar) (Net) 0 0
VIl MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.884.584 1.884.584 0
Vi, |MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 657.113 657.113 0
. |YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0
X. CARI DONEM VERGI VARLIGI 386.906 386.906 1.236 1.236
XI.  |ERTELENMIS VERGI VARLIGI 16.604 16.604 0
Xl |DIGER AKTIFLER 2.715 2.715 0

ARA TOPLAM 0 0

SATI$_ AMACLI ELPE TUTULAN VE DURDURULAN
X, FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) 0 0
131 Satig Amach 0 0
13.2__|Durdurulan Faaliyetere lliskin 0 0

VARLIKLAR TOPLAMI 26.620.056| 5.432.450| 32.052.506| 5.161.039 0] 5.161.039




Bafimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
YUOKOMLOLOKLER 31.Ara.19 31.Ara.18
i YP TOPLAM TP Yp TOPLAM
1. ALINAN KREDILER 10.086 0
. FAKTORING BORGLARI 0 0
. KiIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) 1.964.418 0
Iv. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA
V. YANSITILAN FINANSAL YOKOMLOLOKLER ) 0
VI TUREV FINANSAL YOKOMLOLOKLER 0 0
Vil KARSILIKLAR 0 0
29 Yeniden Yaptlanma Kargthg 0 0
7.2 Gahigan Haklarn YUkumliligu Kargihgs 8.599 0
7.3 Genel Kargthklar 0 0
7.4 Diger Kargihklar 0 0
VIl CARIiVERGiI BORCU 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0
X. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI 0 0
XI. DIGER YOKUMLOLUKLER 255.372 14.616 14.616
ARA TOPLAM 0 0
SATI§ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
Xil.  |FAALIVETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 0 0
121 |Satig Amagh 0 0
12.2  |Durdurulan Faaliyetlere ligkin " 0 I 0
Xl  [0ZKAYNAKLAR 29.814.031] 5.146.424 5.146.424
13.1 O denmis Sermaye 30.139.500 5.150.000 5.150.000
13.2 |Sermaye Yedekleri 0 0
[13.2.1 |Hisse Senediihrag Primleri 0 0
:13.2.2 Hisse Senedi iptal Karlan 0 0
13.2.3 |Diger Sermaye Yedekleri 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmig Diger
13.3 |Kapsamh Gelirler veya Giderler 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
13.4 |Kapsamh Gelirler veya Giderler 0 0
13.5 |Kar Yedekleri 0 0
'1 3.5.1 |Yasal Yedekler 0 0
'1 3.5.2 |Statii Yedekleri 0 0
[13.5.3 |Olaganisti Yedekler 0 0
M3.5.4 |Diger Kar Yedekleri 0 0
13.6 |Kar veya Zarar 0 0
'1 3.6.1 |Gegmig Yillar Kar veya Zaran (3.576) 0
l'1 3.6.2 |Ddnem Net Kér veya Zaran (321.893) (3.576) (3.576)
YUKOMLULUKLER TOPLAMI 32.05sz 0| 32.052.506] 5.161.039 0| 5.161.039

Finansal Durum Analizi

Yonetimin finansal duruma bakisi

Sirketimizin kisa vadede fon ihtiyaci bulunmamaktadir. 2020 projelerimizie gelir artirmaya yonelik

calismalarimiz olacaktir.

Sirketimiz 2019 déneminde net 321.893 TL net zarari gergeklesmistir. Zarar, sistem yatinimi, denetim
ve altyapi calismalari ile ekip kurulmast igin yapilan sirketin hayata gegirilmesi i¢in yapilmasi gereken
maliyetlerden kaynaklanmistir. 2020 yilinda altyapimizin hazir olmasiyla birlikte faaliyetlerimizi

arttirmayi hedeflemekteyiz.




Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisinin devamhh@ini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda, sermaye yapisini
yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan
finansal borcun sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borc tutarindan (bilangoda g&sterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglari igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borg orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam Borglar 10.086 10.592
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (26.801.915) (5.159.803)
Net Borg (26.791.828) (5.149.211)
Toplam Ozkaynaklar 29.814.031 5.146.424
Toplam Sermaye 30.139.500 5.150.000
Net Borg/Sermaye Orani 0,889 0,002

b) Piyasa riski

Sirket finansal borglanma yoluna gitmemistir. Bundan dolay! sirketin herhangi bir piyasa riski
bulunmamaktadir.

c) Kur riski yonetimi

Sirketin 2019 yilinda 5,432 bin TL dovizli alacag: vardir.



d) Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in degisken faiz oranh finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket'i nakit akim faiz orani riskine
maruz birakmamaktadir. Ancak sabit oranl alinan finansal borglar Sirket'i makul deger faiz orani
riskine maruz birakmakta olup s6z konusu risk faiz oranina duyarh varlik ve yikiumliliklerin
birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

e) Fiyat riski

Sirket'in aktifinde finansal varlik olarak sinifladigi sermaye araglari aktif bir piyasada iglem
gormemeleri sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

f) Kredi riski yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yikimliliglnid yerine getirememesi nedeniyle
Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, her

anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

ileriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketin mali tablolarinin incelenmesi sonucunda goruldigi Uzere sirket finansal risklerden uzak
oldugu kadar, giicli varlik/kaynak yapisi ve her seyden once saglam yodnetim anlayigi sayesinde
istikrarh bir bliylime gosterecektir.

Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci Uzerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda ve ana sdzlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal sureler
icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar
dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar , sirketin likidite durumu ve yapacagi yatinmilar
goz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar payi
odemesine iliskin olarak genel politikasi; sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger
faktorlerdeki gelismeleri gozetmek suretiyle benimsemistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, yénetim kurulunun bu

riskler karsisinda kullandigi strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili bu
kisimda degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

- Miisteri kaynakli riskler (talep.miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket, tecriibenin verdigi profesyonellik
cercevesinde miisteri kaynakl risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden 6ngérme aninda ¢ozim
iiretebilme kabiliyeti sayesinde musteri kaynakl risk yagamamaktadir.
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— Insan kaynaklar ile iliskili riskler : Sirket, alaninda uzman kadrosu ve ¢6zim odakli, disiplinli ve
yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tagimamaktadir.

-_Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, gevre vb.) : Sirket, 2019 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile rekabet piyasasi ve dis gevreden kaynaklanabilecek risklere
kars! tedbirli olup sirketi risklere kargi korumaktadir.

Finansal riskler

- Alacak Riski: Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirketin kredi riski genel olarak Tiirkiye'de yogunlagmistir. Sirket,
cesitli kredi degerlendirme, kullandirma ve takip prosedurleri uygulamakta ve sdz konusu prosediirler
iist yonetim tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢ok sayida bireysel musteriye
dagilmistir. Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar igin karsilik ayrilmaktadir. Kredi riski musterilerin
anapara ve faiz geri 6deme yukimliiliklerini gergeklestirebilme potansiyellerinin diizenli olarak analiz
edilmesi ve gerekli gériildiigiinde kredilendirme limitlerinin degistiriimesi ile yonetilmektedir. Bunun
yaninda kredi riski, teminat alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.

- Likidite riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi zere sirket likidite riskinden uzaktir.

- Piyasa Riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi iizere sirket finansal borglanma yoluna gitmedigi igin
piyasa riski tagimamaktadir.

Hukuki riskler

—_Isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine agilan dava ve icra takibi
bulunmamaktadir.

- Vergi ihtilaflar : Sirketin iginde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

- Sunulan hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu hizmete yonelik aleyhimizde agilmig

olan bir dava bulunmamaktadir.
Diger hususlar
Risk yonetimi gergevemiz

Kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin iyi yonetilmesi modern kurumsal yonetim yaklagiminin temel
amaclarindan bir durumundadir. Bu amag dogrultusunda, sirkette kalite giivence sistemi kurulmustur.
Kurumsal yonetim yaklagimi gergevesinde, sirkette varlik ve siireglerine yonelik tehdit ve zayifliklarin
etkisini azaltmaya veya yok etmeye yonelik bir Risk Yonetim Gercevesi gelistirilmistir. Bu gerceveye
uygun olarak gelistirilen Kurulusumuz risk yénetimi prosedurleri esas alinarak, her yil sirketin maruz
kalabilecegi tehdit ve zaafiyetler degerlendiriimekte, risk degerleri hesaplanmakta ve gerekli risk
yonetim aksiyonlari alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani
Emin Can YILMAZ
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